
, А. М. Казанский

К ОБОСНОВАНИЮ ПРОГРАММЫ ИЗУЧЕ1^Я ХОЗЯЙСТВЕННОГО 
РАСЧЕТА В д е й с т в и и  В СОЦИАЛИСТИЧЕСКИХ 

с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х  ПРЕДПРИЯТИЯХ!

в  соответствии с решениями XXIV съезда КПСС главной 
, задачей сельскохозяйственных предприятий на современном 
> этапе развития является повыше)1ие уровня экономической 

эффективности производства за счет повышения производи* 
тельности труда, снижения себестоимости, увеличения фон­
доотдачи основных производственных фондов, ускорения 
оборачиваемости оборотных производственных фондов^ 
улучшения организации производства и труда, внедрения 
новой техники и передовой технологии.

Решение этой главной задачи требует того, чтобы веде­
ние хозяйственной деятельности и управление ею в колхозах, 
совхозах и других государственных сельскохозяйственных 
предприятиях основывались на правильном применении как 
общехозяйственного, так и внутрихозяйственного расчета.

Прошло около пяти лет с начала перевода совхозов на 
полный хозрасчет и полного развития в них внутрихозрасчет- 
ных отношений. В этой связи большую научную и практи­
ческую ценность представляет изучение опыта хозрасчетных 
отношений и их дальнейшего совершенствования по научно 
обоснованным программам.

1. Программа изучения хозяйственной деятельности сов­
хозов, переведенных на полный хозрасчет. Перевод совхозов 
на полный хозрасчет — это одно из важнейших мероприятий 
осуществления экономической реформы в сельском хозяй­
стве.

‘ Разработано и представлено на зональных совещаниях работников 
сельского хозяйства, проведенных Министерством сельского хозяйства 
РСФСР в Абакане и Иркутске в̂  1971 г.

✓
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Вопросы^ подлежащие изучению по этол1у разделу:
1. В ^ к а к о й  м е р е  и с т е п е н и  д е й с т в у е т  но­

в а я  с и с т е м а  п л а н и р о в а н и я ?  "Сюда относится 
оценка -составленных планов с точки зрения их прогрессив­
ности, реальности. Составленные производственно-финансо­
вые планы на 1968—1970 гг., а также пятилетнИй план Н9 
1971 —1975 гг. должны быть сравнены по основным показа­
телям с планом на 1967 г. и со средними показателями за 
три, а лучше пять лет, предшествующих 1968 году. Как

„совхозы используют представленные им права в планиро­
вании производства, капиталовложений централизованных 

‘ и неце«т£ализованных, себестоимости, прибыли и других 
финансовых показателей. Если эти права нарушаются, то 
по чьей вине и что на этот счет необходимо предпринять.

2. В к а к о й  м е р е  и с т е п е н и  д е й с т в у е т  но ­
в а я  с и с т е м а  э к о н о м и ч е с к о г о  с т и м у л и р о в а ­
ния ?  Сюда относится оценка образования и использова­
ния фондов экономического стимулирования. Особо важно 
отметить, улучшилось ли дело Материального поощрения, 
сколько было выплачено работникам совхозов из фонда ма­
териального поощрения за годовые результаты работы. 
Отразился ли новый-пбрядок хозяйствования на отношении 
рабочих к труду. Как укрепилась дисциплина на производ­
стве, возросла ли заинтересованность рабочих в результаТах 
труда и его качестве, расширилось ли участие трудящихся 
в управлении делами совхоза, своего отделения, своей 
бригады, своего звена. И по первому, и по второму вопро­
су— знают ли рабочие совхозов о том, что совхоз осуществ­
ляет свою хозяйственную деятельность при щовой системе 
планирования и экономического стимулирования.

3. Непосредственными результатами новой системы пла­
нирования и экономического стимулирования должно быть 
улучшение показателей хозяйственной деятельности.

Вопросы, подлежащие изучению по этому разделу:
1. Успешнее ли ведут совхозы производство продукции?
2. Снижена ли себестоимость “продукции?
3. Возросла ли производительность труда?
4. Повышена ли норма рентабельности?
5. Что нового в области организации, техники и техно­

логии производства? '
6. Что нового в области рационализации с малой меха­

низацией?
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7. Как и за счет чего выполнен план продажи государст­
ву основных видов продукции?

8. Как и за счет чего произведена продажа государству 
сверхплановой продукции?

Одним словом, 3 чем проявилась эффективность полного 
хозрасчета в совхозах. Как отразились новые условия на 
использовании средств производства, на результатах хозяй­
ственно-финансовой деятельности, объеме производства про­
дукции и ее себестоимости, рентабельности, размере прибы­
ли и ее использовании.

При изучении этих вопросов следует сравнивать отчет­
ные покэзателн с планом на эти годы и с отчетными средт 
ними показателями за предыдущие три, а дучше пять лет.

Важнейшей составной, частью полного :4озраечета в сов­
хозах является организация в каждом хозяйстве рациональ­
ной системы управления производством и налаживание 
соответствующих взаимоотношений с вышестоящими и дру­
гими хозяйственными организациями.

iBoinpocbi, подлежащие изучению по этому разделу;
1. Какие изменения намечены и произошли в управлении 

и в организационной структуре управления производством?
2. Применяется ли диопетчерская служба? /

„ 3. Какие изменения намечены и произошли в -экономи­
ческой работе?

Очень важно выяснить, удовлетворяют ли требованиям 
полного хозяйственного расчета имеющиеся формы отноше­
ний совхоза с вышестоящими организациями, а также орга­
низациями 1ю линии материально-технического снабжения, 
сбыта продукции, строительства, кредитования и др.

В заключенце необходимо выявить возможности совер­
шенствования этих взаимоотношений, что следует предпри­
нять для того, чтобы совхозы' полностью могли бы использо­
вать представленные им права по нижеследующим вопро­
сам:

1. Планирование производства.
2. Фонды экономического стимулирования.
3. Централизованные и нецентрализованные КВ.
4. Финансирование капитальных вложений.
5. Долгосрочное и краткосрочное кредитование.
6. Совершенствование оперативно-хозяйственной само­

стоятельности совхоза.
Не менее важно разобраться в состоянии внутрихозрас- 

четных отношений в полнохозяйственных совхозах.
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2. Программа изучения внутрихозяйственного расчета в 
совхозах. ''

Необходимость внутрихозяйственного расчета вызвана 
условиями, имеющими место в самом сельскохозяй­
ственном предприятии.

|Первы!М таким условием является то, что технологиче­
ские процессы и "хозяйственные операции в колхозах и сов­
хозах осуществляют производственные и хозяйственные 

^подразделения, которые имеют право' самостоятельно рас­
поряжаться производственными фондами и рабочим време­
нем работников в пределах норм и.для обеспечения выпол­
нения плана производства. - '

Другим таким условием является относительное обособ­
ление личностных экономических интересов. Дело в том, что 
в нашей стране имеют место три группы экономических ин­
тересов;

.1) общенародные, т. е. государственные экономические 
интересы; -

2) интересы отдельных производственных коллективов;
3) личные интересы членов общества.
Главенствующее место среди этих групп экономических

интересов занимают интересы общества в целом. В'̂  них 
выражены коренные интересы всех коллективов и членов 
общества. Однако полного совпадения интересов всех трех 
rpyirti пока еще нет. Каждый член социалистического об­
щества на данном эта1пе его развития стремится к возможно 
более полному удовлетворению личных потребностей как 

. материальных, так и духовных.
Таким образом, необходимость внутрихозяйственного 

расчета обусловливается, как производственно-технологиче­
ской самостоятельностью производственных подразделений 
предприятия, так и относительной обособленностью их эко­
номических интересов и отдельных работников, входящих в 
состав предприятия и производственных подразделений. '

Внутрихозяйственные производственные отношения долж­
ны быть так организованы, чтобы личные и групповые эко­
номические интересы в условиях производственно-технбло- 
гической самостоятельности производственных подразделе^ 
ний не возобладали над общенародными интересами, 
чтобы целью каждого члена производственного подразделе­
ния и всех вместе являлось увеличение их вклада в общий фонд 
предприятия и общества в лице государства' и на основе
204 I
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этого происходило увеличение размера заработка каждого 
работника в отдельности.

Оценка личного вклада работника в совокупный труд 
общества осуществляется непосредственно производствен­
ным подразделением, в котором данный работник трудится. 
Здесь же работник как член общества реализует (исполь­
зует) свое право собственника средств производства, право 
и степень участия в управлении производством.

Отсюда и основы, или, как их называют по-другому, 
принципы (начала) внутрихозяйственного расчета, а именно:

1. Закрепление за производственными подразделениями 
(производственными бригадами) земли, производственных 

фондов и снабжение необходимыми оборотными прон:з- 
водствепными фондами, установление технически _обосно- 
ванных норм их использования.

2. Планирование производственной деятельности произ­
водственных бригад как самостоятельных подразделений 
совхоза, колхоза и предоставление оперативно-производствен­
ной самостоятельности в распоряжении закрепленными за 
ними производственными ресурсами в пределах плана и для 
обеспечения его выполнения.

3. Установление материальной ответственности за нару­
шение плановой производственной и трудовой дисциплины ' 
путем обязательного возмещения ущерба, нанесенного дру­
гим подразделениям и предприятию в целом.

4. Выделение производственным бригадам в плановом 
порядке части образуемого на предприятии фонда матери­
ального поощрения для самостоятельного распоряжения, 
регулируемого особым положением.

5. Установление показателей материальной заинтересо­
ванности за успешное выполнение производственных планов, 
экономию производственных затрат, повышение производи­
тельности труда и наиболее эффективное использование 
производственных фондов.

Вопросы, подлежащие изучению:
1. Количество производственных подразделений (произ­

водственных бригад) и других служб в совхозе и степень 
охвата их организованными хозрасчетными отношениями.

2. Наличие положения о внутрихозяйственном хозрас­
чете в совхозе, в соответствии с которым организованы в 
нем хозрасчетные отношения.

3. Соответствует ли положение о внутрихозяйственном 
хозрасчете,''по которому в совхозе организованы и налаже-
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ны хозрасчетные отношения, пяти их основам, или принци­
пам (каждому в отдельности), а также главной цели внут­
рихозяйственных отношений — осуществлению режима эко­
номии на каждом рабочем месте и подчинению групповых 
и личных интересов общегосударственным интересам.

4. Соблюдается ли производственными подразделениями
и дирещией совхоза положение о внутрихозяйственном рас­
чете. Все случаи его нарушения одной и другой сторонами, 
особенно в осуществлении планирования и учета, оператив­
но-производственной самостоятельности, материальной от­
ветственности, и материальной заинтересованности. Очень, 
важно знать: i

а) применены ли технически обоснованные нормы исполь­
зования. земли, производственных фондов и других ресурсов 
производства;

б) реально ли планирование производственной деятель­
ности и мера участия коллектива работников бригады в раз­
работке плановых заданий;

в) по каким конкретным показателям и за что именно
возложена материальная ответственность на производствен­
ные бригады; "

г) какая система материального поощрения бригады, как 
коллектива и каждого его члена, за выполнение и перевы­
полнение планового задания, включая и формы, систему 
оплаты труда.

5. Как организован учет и опер'ативный контроль за 
производственной деятельностью хозрасчетных подразделе­
ний?

6. Как организован и налажен экономический анализ и 
оценка производственной деятельности хозрасчетных подраз­
делений?

7. Какой вклад внесли хозрасчетные подразделения в ис­
пользование производственных ресурсов, в повышение про­
изводительности труд;а, в увеличение производства продук­
ции, в экономию производственных затрат, в повышение 
культуры земледелия и животноводства и какое материаль­
ное поощрение они получили?


