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1. Общие теоретические предпосылки необходимости со­
вершенствования научных исследований в науке организация 
социалистических сельскохозяйственных предприятий. Из
вестно, что в течение последнего десятилетия все народное 
хозяйство нашей страны, в том числе и сельское хозяйство, 
функционирует и развивается в условиях развитого социали­
стического общества.

Экономика развитого социализма характеризуется непо­
средственным строительством материально-технической ба­
зы коммунизма при ускорении научно-технического прогрес­
са; процессом интеграции производства, то есть процессом 
1)бобществления его и развитием в нем общественной собст­
венности на средства производства; существенным изменением 
в содержании и условиях труда, особенностями материального 
и морального его стимулирования при возросщих роли и зна­
чении социалистического соревнования; все более полной реа­
лизацией высшей цели социалистического производства; пе­
реходом к преимущественно интенсивному типу расширен­
ного воспроизводства с повышенными ролью и значением эф­
фективности общественного производства, качества продук­
ции и работы, с наличием развивающегося более совершен­
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ного хозяйственного механизма. Все это нашло свое вопло­
щение в решениях XXIV и XXV съездов КПСС.

Отыскание сущности новых явлений и особенностей эко­
номики развитого социализма в сельском хозяйстве и изу­
чение их проявления в первичном его звене — предприятии 
(объединении) — основополагающая задача аграрно-экономи­
ческой науки на современном этапе.

Всемерный рост эффективности общественного производ­
ства предполагает улучшение использования производствен­
ных ресурсов за счет усиления режима экономии, ускорения 
темпов научно-технического прогресса, повышения эффектив­
ности производственных процессов.

Постановление ЦК КПСС «О дальнейшем развитии спе­
циализации и концентрации сельскохозяйственного производ­
ства на базе межхозяйственной кооперации и аграрно-про­
мышленной интеграции» — это обоснование магистрального 
пути претворения в жизнь задач, поставленных XXV съездом 
КПСС перед сельским хозяйством, и дальнейшая конкрети­
зация как теоретических, так и производственно-экономиче­
ских и организационно-производственных положений со­
временной аграрной политики КПСС, воплощенной в долго­
временной комплексной программе качественного, а следова­
тельно, количественного подъема сельского хозяйства. Для 
ее выполнения в десятой пятилетке необходимо решение двух 
взаимосвязанных задач: надежное обеспечение страны про­
довольствием и сельскохозяйственным сырьем, а также сбли­
жение материальных и культурно-бытовых условий жизни 
города .и деревни.

В постановлении ЦК КПСС и Совета Министров СССР 
«О мерах по дальнейшему повышению эффективности сель­
скохозяйственной науки и укреплению ее связей с производ­
ством» отмечается, что в ускорении развития сельскохозяйст­
венного производства и перевода его на современную инду* 
стриальную основу в свете задач, выдвинутых XXV съездом 
КПСС, все более важное значение приобретает наука. Но 
развитие сельскохозяйственной науки все еще не отвечает 
возросшим требованиям повышения эффективности сельско­
хозяйственного производства. Не получили должного разви­
тия исследования по специализации и конкретизации произ­
водства, межхозяйственному кооперированию и агропромыы>- 
ленной интеграции, совершенствованию организационвьщ 
форм управления.



Таким образом, в материалах и решениях XXV съезда 
КПСС и в постановлениях ЦК КПСС, конкретизирующих эти 
решения, получила развитие экономическая и в том числе аг­
рарно-экономическая теория. Это и диктует необходимость 
дальнейшего развития всей системы конкретных аграрно-эко­
номических наук, в частности и науки организация социали­
стических сельскохозяйственных предприятий.

2. Частные теоретические посылки необходимости совер­
шенствования научных исследований в науке организация 
социалистических сельскохозяйственных предприятий. Пер­
вичным звеном общественного производства выступает пред­
приятие (объединение), которому принадлежит рещающая 
роль в претворении в жизнь производственно-экономических 
задач XXV съезда КПСС, поскольку именно в предприятии 
непосредственно осушествляется хозяйственная деятельность. 
Главным, или определяющим, началом этой деятельности яв­
ляется акт материального производства продукции. Следова­
тельно, в предприятии (объединении) и будут добиваться уве­
личения производства продукции высокого качества с наи­
меньшими затратами. Это будут осуществлять как путем мо­
билизации и приведения в действие внутрипроизводственных 
резервов, так и путем качественного преобразования хозяй­
ственной деятельности, то есть ведения ее на началах науч­
но-технического прогресса. И поскольку хозяйственная дея­
тельность в предприятии осуществляется на основе данпы.х 
науки, материализацией которой она (хозяйственная деятель- 
Е'ость) все больще и больше выступает, постольку роль и зна­
чение науки неизмеримо возрастают.

Объектом аграрно-экономической науки, известной под 
названием организация социалистических сельскохозяйствен­
ных предприятий, является сельскохозяйственное предприя­
тие, а предметом — отношения экономической организации 
хозяйственной деятельности и, следовательно, управление ею 
на началах взаимосвязанных принципов рациональности и 
экономичности.

Возрастание роли и значения науки организация социали­
стических сельскохозяйственных предприятий предопределе­
но ее местом в хозяйственной деятельности сельскохозяйст­
венного предприятия. Эта наука непосредственно включена 
в производство и составляет с ним одно неразрывное целое. 
В производстве имеют место два вида организации — техни­
ческая и экономическая, которые в своем взаимодействии 
представляют и характеризуют его сущность. Техническая
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организация имеет дело с техникой и технологией, которые 
диктуют расположение и взаимодействие средств и предметов 
труда и людей, ими управляющих. Экономическая организа­
ция охватывает социально-экономические отношения на уров­
не предприятия, которые определяются характером общест­
венного строя, целями, задачами, которым следует производ­
ство.

Следовательно, наука организация социалистических сель­
скохозяйственных предприятий, будучи прикладной, прямо и 
непосредственно связана со всеми явлениями и действиями 
хозяйственной деятельности. Проникая в их сущность, она 
своими разработками включается в практику и делает ее ра­
циональной и экономичной, то есть научно организованной. 
Здесь имеет место «технологическое применение науки», а 
само производство приобретает «научный характер», и, таким 
образом, наука организация выступает как производительная 
сила.

В течение последнего десятилетия под воздействием раз­
вивающегося сельского хозяйства на основе претворения в 
жизнь современной аграрной политики КПСС наука органи­
зация обогатилась новыми положениями, что находит свое 
проявление и выражение, во-первых, в новом качественном 
уровне традиционных сельскохозяйственных предприятий — 
колхозов и совхозов с более углубленной специализацией, а 
также, наряду с ними, и совершенно новых и государствен­
ных, и кооперативных узкоспециализированных (в ряде слу­
чаев моноснециализированных) аграрных и агропромышлен­
ных предприятий, в формировании совершенно нового типа 
социалистического сельскохозяйственного предприятия, со­
четающего в себе общенародную н кооперативно-колхозную 
собственность, то есть в новом качественном уровне самого 
объекта изучения; во-вторых, в конкретизации и обогащении 
новыми теоретическими и методологическими положениями 
и самого предмета изучения, что обусловлено требованиями 
объективной необходимости внедрять достижения научно-тех­
нического прогресса в сельскохозяйственное производство 
(брать на вооружение производительные силы высокой об­
щественной природы) через развитие углубленной специали­
зации и концентрации производства, на базе межхозяйствен­
ной кооперации и вести при этом хозяйственную деятельность 
при полном хозрасчете, соверщенствуя механизм своего хо­
зяйствования. Это и привело как к конкретизации, так и к



обогащению новыми положениями предмета науки организа? 
ция социалистических сельскохозяйственных предприятий.

Суть их в том, что отношения экономической организации 
хозяйственной деятельности в сельскохозяйственных пред  ̂
приятиях и, следовательно, управление ею на началах рацио­
нальности и экономичности (что и является предметом этой 
науки) перемещаются к отношениям организации процесса 
индивидуального воспроизводства во всех его определениях 
(моментах) для обеспечения обгоняющего темпа роста про­
изводительности труда по сравнению с темпами роста его 
фондовооруженности, а также по сравнению с темпами рос­
та заработной платы.

Следовательно, речь идет о такой экономической органи­
зации нового типа процесса индивидуального воспроизводст­
ва, при которой устойчивой становится последовательная 
интенсификация производства с увеличивающимся объемом 
производимой продукции с гектара земли, с головы скота, на­
ходящихся в активном обороте, со снижением ее себестои­
мости при повышении фондоотдачи, качества работы и 
продукции, высокоэкономичном использовании оборотных 
средств предприятия и, следовательно, повышении рентабель­
ности и прибыльности, то есть когда действует устойчивая 
конкретная закономерность повышения экономической эф­
фективности хозяйственной деятельности в каждом сельско­
хозяйственном предприятии.

3. Актуальные проблемы научных исследований науки 
организация социалистических сельскохозяйственных пред­
приятий. Вокруг этих новых условий развития как объекта, 
так и предмета науки организация социалистических сель­
скохозяйственных предприятий с непременным учетом новых 
указании постановления ЦК КПСС и Совета Министров 
СССР «О мерах по дальнейшему повышению эффективности 
сельскохозяйственной науки и укреплению ее связи с произ­
водством» кафедры, представляющие ее', должны сосредо­
точить свои научно-исследовательские работы, неизменно по­
вышая их эффективность.

Прежде всего это актуальные проблемы исследований о 
самом сельскохозяйственном предприятии на современном 
этапе коммунистического строительства в сельском хозяйст-

' Науку организация теперь в ряде сельскохозяйственных вузов пред­
ставляют не только кафедра организации, но и вместе с ней искусствен­
но выделенные из нее кафедры по управлению и труду.



ве. Основополагающие из них — исследования по обоснова­
нию:

— необходимости и возможности перехода от многоотрас­
левых малоспециализированных сельскохозяйственных пред­
приятий к углубленно-, узко- и моноспециализированным 
сельскохозяйственным предприятиям; развития специализа* 
ции в земледелии, животноводстве, в отраслях, обслуживаю­
щих земледелие и животноводство и связанных с ними;

— оптимальных размеров углубленно-, узко- и моноспе- 
циализированных сельскохозяйственных предприятий;

— развития специализации и концентрации на базе меж­
хозяйственной кооперации при сохранении самостоятельности 
колхозных, совхозных и других государственных сельскохо­
зяйственных предприятий;

— выбора форм межхозяйственных кооперативных сель­
скохозяйственных предприятий;

— закономерности развития агропромышленных пред­
приятий и их форм как высшего типа социалистических пред­
приятий в сельском хозяйстве;

— качественно новой организационной, организационно­
производственной структуры глубоко-, узко- и моноспециа- 
лизированных крупных и крупнейших государственных и ко­
оперативных сельскохозяйственных предприятий и органи­
зационно-хозяйственного устройства;

— качественно новых производственных, хозяйственных 
связей внутри и между сельскохозяйственными предприятия­
ми, а также с другими, связанными с ними предприятиями,

К этим основополагающим темам актуальных научных 
исследований о качественных преобразованиях (технических, 
организационно-экономических) самого сельскохозяйствен­
ного предприятия обязательно следует добавить и темы, 
призванные обосновать и социально-экономические преобра­
зования, сельскохозяйственного предприятия в ходе комму­
нистического строительства, а именно:

— закономерности формирования нового типа социали­
стического сельскохозяйственного предприятия, сочетающего 
в себе общенародную и кооперативно-колхозную собствен­
ность;

— сельскохозяйственного предприятия^ как трудового
2 Социалистическсг сс.чьскохозягственног предприятие, как и всякое 

другое производственное предприятие, следует рассматривать как три со­
вокупности отношений: технических, экономических и социальных, нахо­
дящихся во взаимной связи и взаимодействии.
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коллектива социалистически организованных работников и 
повышения его роли в осуществлении хозяйственной деятель­
ности и управления ею;

— развития между работниками сельскохозяйственного- 
предприятия подлинно и последовательно коллективистских 
отношений.

Применительно к самому предмету науки организация со­
циалистических сельскохозяйственных предприятий основные- 
направления научных исследований кафедр, представляющих 
се, должны быть посвящены теоретическим, методологиче­
ским и методическим разработкам актуальных проблем ор­
ганизации нового интенсивного типа процесса индивидуально­
го воспроизводства, повышения его экономической эффектив­
ности при равных экономических условиях его осуществления 
для сельскохозяйственных предприятий на основе данных 
экономической оценки земли и производственных ресурсов, 
с наличием в каждом из них экономически совершенного ме­
ханизма ведения .хозяйственной деятельности. Отсюда и те­
матика исследований. Основополагающими являются сле­
дующие темы:

— «Процесс индивидуального воспроизводства как эко­
номическое содержание хозяйственной деятельности сельско­
хозяйственного предприятия».

— «Эффективность как экономическая категория в специ­
фических условиях хозяйственной деятельности сельскохозяй­
ственного предприятия».

— «Критерий и система показателей экономической эф­
фективности хозяйственной деятельности в сельскохозяйст­
венных предприятиях».

— «Совершенствование системы, организации, содержа­
ния и методов внутрихозяйственного планирования».

— «Проблемы организации и планирования хозяйствен­
ной деятельности в сельскохозяйственных предприятиях на 
основе экономической оценки природных и экономических 
условий их месторасположения».

— «Проблемы совершенствования полнохозрасчетных от­
ношений в сельскохозяйственных предприятиях (общехозяй­
ственный и внутрихозяйственный хозрасчет)».

— «Совершенствование системы управления хозяйствен­
ной деятельностью и трудовым коллективом в сельскохозяй­
ственном предприятии».

— «Совершенствование оперативного управления в сель­
скохозяйственных предприятиях».
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— «Экономическая организация использования земли и
повышения ее плодородия в сельскохозяйственных предприя­
тиях». *

— «Экономическая организация повышения технического 
развития производства и качества продукции по соответст­
вующим отраслям в сельскохозяйственных предприятиях 
(проблемы внедрения НТП и его ускорения)».

— «Проблемы экономической организации эффективного 
использования техники в сельскохозяйственных предприя­
тиях».

— «Экономическая организация эффективности исполь­
зования живого труда в сельскохозяйственных предприятиях 
(проблемы повышения производительности живого труда, 
внедрения прогрессивных форм организации и оплаты труда, 
научной организации трудовых процессов и т. д.)».

— «Экономическая организация эффективности исполь­
зования прошлого труда в сельскохозяйственных предприя­
тиях (проблемы повышения производительности прошлого 
труда, снижения трудоемкости и материалоемкости продук­
ции, повышение фондоотдачи)».

— «Проблемы повышения совокупной производительно­
сти труда и снижения себестоимости продукции».

Охарактеризованная тематика научных исследований объ­
ективно обусловлена новыми явлениями качественных преоб­
разований в сельском хозяйстве и в связи с этим программно­
целевыми задачами, поставленными перед сельскохозяйст­
венными предприятиями решениями XXV съезда КПСС, по­
становлениями ЦК КПСС «О дальнейшем развитии специа­
лизации н концентрации сельско.хозяйственного производ- 
ч:тва на базе межхозяйственной кооперации и аграрно-про­
мышленной интеграции» и «О мерах по дальнейшему повы­
шению эффективности сельскохозяйственной науки и укреп­
лению ее связи с производством».

Вместе с тем основополагающие направления и соответ­
ствующая нм тематика научных исследований вытекают из 
самой логики развития науки организация социалистических 
•сельскохозяйственных предприятий, поскольку она является 
прикладной и, следовательно, непосредственно связанной со 
всеми явлениями и действиями хозяйственной деятельности.

Научные исследования по этой тематике призваны обога­
щать науку и практику организации социалистических сель- 
•скохозяйственных предприятий новыми научными знаниями 
и научными разработками по экономической организации в
10



них хозяйственной деятельности для ведения ее на началах 
научно-технического прогресса, неуклонного роста совокуп­
ной производительности труда, повышения экономической 
эффективности по всем показателям, а также улучшения ка­
чества работ и продукции.

Получение таких результатов означало бы для науки ор­
ганизация социалистических сельскохозяйственных предприя­
тий действительное повышение эффективности ее научных 
исследований. Поэтому критерием эффективности следует 
считать не сами по себе научные исследования и полученные 
на их основе знания, рекомендации, а их воплощение или, вер­
нее, их материализацию в показателях высокой отдачи са­
мой хозяйственной деятельности предприятий.

Добиться высокой эффективности научных исследований 
можно лишь в том случае, если кафедры организации социа­
листических сельскохозяйственных предприятий будут про­
водить их на должном теоретическом, методологическом и 
организационном уровнях и при этом системно, в сотрудни­
честве с другими экономическими и производственными сель­
скохозяйственными кафедрами, привлекая к исследованиям 
студентов, а также работников колхозов, совхозов и других 
государственных сельскохозяйственных предприятий.

ОБ УПРАВЛЕНИИ СОЦИАЛЬНЫМИ ОТНОШЕНИЯМИ 
В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ

Е. П. Борвенко

Социалистическое планирование хозяйственной деятель­
ности производственных предприятий — «не просто экономи­
ческая деятельность, а разработка социальных проблем, свя­
занных с повышением уровня жизни народа. План мы рас­
сматриваем как комплекс экономических и социальных за­
дач, которые предстоит решить в плановом порядке, как комп­
лекс всех вопросов, связанных с жизнью человека».

В производственно-финансовых планах колхозов, совхозов 
н других государственных сельскохозяйственных предприя­
тий всегда разрабатывались плановые задания экономиче­
ского, технического и социального характера. Правда, до се­
редины 60-х годов в них более обстоятельно разрабатывались 
плановые задания экономической и технической деятельности. 
(А. Н. Косыгин. «Плановое хозяйство», 1965, .№ 4, с. 3).
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